Projet de thése

Gouvernance, innovation et performance durable
des coopératives vinicoles.

Innovations organisationnelles et adoption de nouvelles variétés.

Informations clés

Etablissement : Institut Agro Montpellier
Ecole doctorale : EDEG - Economie Gestion
Spécialité Sciences de gestion et du management

Unité de recherche : MolSA - Montpellier Interdisciplinary center on Sustainable Agri-
food systems - Social and Nutritional Sciences

Equipe - Pble OSA - Organisations et Stratégies d'Acteurs

Encadrement de la thése : Leila TEMRI - leila.temri@supagro.fr

Co-Encadrant : Louis-Antoine SAISSET - louis-antoine.saisset@supaqro.fr

Début de la these le 1° octobre 2023

Date limite de candidature (a 23h59) pour le concours EDEG : 22 mai 2023 -
https://edeg.umontpellier.fr/

Date limite de candidature hors concours EDEG : 10 juillet 2023 (CV et lettre de
motivation a transmettre aux encadrants)

Mots clés
Gouvernance, Innovation, Performance Durable, Coopératives, Viticulture

Profil et compétences recherchées

Economiste ou gestionnaire de niveau Master 2 avec compétences en analyse de
données qualitatives et quantitatives. Des connaissances en agronomie ou bien du
secteur viticole et/ou coopératif seraient un plus mais ne sont pas indispensables.

Résume du projet de these

Face au réchauffement climatique et a la demande sociétale pour davantage de «
naturalité » (bio, biodynamie, vins méthode nature, notamment), la filiére viti-vinicole,
comme I'ensemble des filieres agricoles, est fortement concernée par les impératifs
de durabilité (FranceAgriMer, 2017). Les coopératives vinicoles, qui représentent
40%de la production viticole francaise, ont, elles aussi, conscience de la nécessité
d’évoluer et de trouver de nouveaux modes de production dans une perspective de
transition climatique et agro-écologique. Le projet de thése vise, dans ce cadre, a
analyser de quelle maniere la gouvernance des coopératives vinicoles peut interagir
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avec les innovations organisationnelles et comment ceci influe sur les stratégies
d’'innovations variétales a court ou long terme, en vue de réduire notamment les
risques de variations de production, et sur la performance durable de ces entreprises
a caractere démocratique.

Nous nous focaliserons ainsi sur les innovations organisationnelles liées aux
spécificités coopératives (relations coopérative-adhérents, projet stratégique collectif,
notamment) et sur les innovations au vignoble liées aux nouvelles variétés, concernant
principalement les cépages résistants a certaines maladies ou adaptés au
réchauffement climatique (problémes de stress hydrique).

Le cadre théorique croisera les approches de la gouvernance avec celles de
l'innovation, tandis que des indicateurs de performance durable spécifiques aux
coopératives devront étre construits.

D'un point de vue méthodologique, trois phases sont envisagées : une revue
bibliographique systématique, une phase exploratoire d'entretiens qualitatifs, puis une
enquéte quantitative, combinée avec l'utilisation de bases de données

Thématiques - Domaine

Lien entre gouvernance, innovation (organisationnelles et variétales) et performance
durable des coopératives viticoles francaises.

Finance et stratégie - Viticulture

Objectif et contexte

Le projet de thése vise, a analyser de quelle maniéere la gouvernance des coopératives
vinicoles peut interagir avec les innovations organisationnelles et comment ceci influe
sur les stratégies d'innovations variétales a court ou long terme, en vue de réduire
notamment les risques de variations de production, et sur la performance durable de
ces entreprises a caractére démocratique.

Nous nous focaliserons ainsi sur les innovations organisationnelles liées aux
spécificités coopératives (relations coopérative-adhérents, projet stratégique collectif,
notamment) et sur les innovations au vignoble liées aux nouvelles variétés, concernant
principalement les cépages résistants a certaines maladies ou adaptés au
réchauffement climatique (problémes de stress hydrique). Face au réchauffement
climatigue et a la demande sociétale pour davantage de « naturalit¢ » (bio,
biodynamie, vins nature, notamment), la filiere viti-vinicole, comme I'ensemble des
filieres agricoles, est fortement concernée par les impératifs de durabilité
(FranceAgriMer, 2017). Les coopératives vinicoles, qui représentent 40% de la
production viticole francaise, ont, elles aussi, conscience de la nécessité d’évoluer et
de trouver de nouveaux modes de production dans une perspective de transition
climatigue et agro écologique. Elles souhaitent sécuriser leurs débouchés
commerciaux, leur niveau de production et leur performance économique (solutions
face aux impasses techniques en termes de traitements phytosanitaires, économies
de charges pour les adhérents, régulation des rendements). Elles tendent ainsi a
réduire leurs risques économiques en aval et en amont.

De ce fait, plus que jamais, l'innovation est au coeur des nouveaux challenges des
entreprises viti-vinicoles (Dogru and Peyrefitte, 2022), et plus particuliérement des



coopératives vinicoles, afin de répondre a ces enjeux, mais aussi en tant que levier de
leur performance, de leur pérennité et de leur durabilité. Les innovations
organisationnelles et technologiques semblent & méme de contribuer a répondre a
I'ensemble de ces enjeux. Nous pouvons par ailleurs nous demander si les innovations
réalisées par les coopératives sont durables, comme le détaillent Adams et al. (2016),
ou si elles ne s’inscrivent que dans une logique purement économique.

La gouvernance des coopératives est aussi un élément a prendre en compte lorsque
'on s’intéresse a linnovation. En effet, les coopératives, au sein desquelles les
agriculteurs adhérents ont la double qualité d’associé (souscription de capital,
engagement financier) et de client ou fournisseur (engagement d’activité sur une durée
déterminée, a caractere économique), different entre-elles, selon la taille, le type de
production ou la localisation géographique, dans leur systéme de décision et leur mode
d’organisation. Certaines coopératives vinicoles apparaissent ainsi plus participatives,
ouvertes aux parties prenantes externes et au partage de connaissance (cognition)
entre acteurs, alors que dautres sont plus fermées et moins enclines au
développement d’'une dimension cognitive en matiére de gouvernance, pouvant
conduire a d'importantes asymétries de connaissances et donc de perception des
enjeux stratégiques (Saisset, 2021).

Méthode

D’un point de vue méthodologigue, une méthodologie a la fois qualitative (entretiens)
et quantitative (enquéte) sera développée. Le projet se déroulera en trois phases :
- dans un premier temps, une revue bibliographique systématique portant sur les
principaux concepts manageériaux (gouvernance, innovation, performance durable), et
leurs liens, ainsi que sur les variétés étudiées (variétés résistantes aux maladies
cryptogamiques, variétés adaptées au stress hydrique) sera réalisée. Dans le méme
temps, des entretiens exploratoires seront menés avec des coopératives et des
acteurs du monde viticole ;

- dans un deuxieme temps, des entretiens qualitatifs seront menés auprés de
dirigeants de coopératives (directeurs, présidents), ainsi que de différentes parties
prenantes telles que les viticulteurs adhérents, les conseillers, les techniciens, etc...
- enfin, dans un troisieme temps, une phase quantitative sera mise en ceuvre, en lien
étroit avec le projet INNOGOUYV, lauréat a I'ANR, en combinant des bases de données
disponibles sur la gouvernance, ainsi que des données économiques et financieres
(accords de confidentialité avec la DGDDI, le Haut Conseil de la Coopération Agricole
et ’Association Nationale de la Révision), avec une enquéte quantitative, réalisée avec
lappui d'institutions professionnelles (La Coopération Agricole Vignerons
Coopérateurs, I'Institut Coopératif du Vin). Des indicateurs de performance durable
seront élaborés.

Résultats attendus

La these vise a répondre aux deux questions de recherche

- Comment les modes de gouvernance des coopératives vinicoles interagissent-ils
avec les innovations organisationnelles qui leur sont spécifiques (relations adhérents-
coopérative, management participatif, projet stratégique partagé -collectivement,
notamment) et en quoi ces interactions influencent-elles les innovations variétales sur
le court ou moyen-long terme, dans une perspective de management des risques ?
- Quel est le lien entre ces innovations clés et la performance durable au niveau de
I'entreprise coopérative et de ses associés-coopérateurs ?



Précision sur I'encadrement

La thése s'inscrit dans un projet de recherche financé par 'ANR. Les deux encadrants
sont a I'UMR MOISA, ou sera localisé le doctorant. Un comité de suivi se réunira une
fois par an. Enfin, le ou la doctorant.e bénéficiera de I'appui de l'ensemble du
consortium réuni autour du projet de I'ANR, dont des spécialistes de la viticulture

Conditions scientifigues matérielles (conditions de sécurité spécifiques)
et financieres du projet de recherche

Financement de I'environnement par le projet ANR INNOGOUV (ANR-22-CE26-0017-
01, 2022-2026)

Objectifs de valorisation des travaux de recherche du doctorant : diffusion,
publication et confidentialité, droit a la propriété intellectuelle,etc...
Publications scientifiques et a destination des professionnels

Collaborations envisagées

La thése sera étroitement imbriquée au projet INNOGOUV, sélectionné par 'ANR, qui
réunit des membres de 6 équipes, dont 4 d'économie et de gestion (MoISA, CERAG,
MRM, SADAPT) et une d'amélioration génétique (AGAP)

Ouverture Internationale
Participation de membres internationaux au comité consultatif du projet Innogouv.
Participations a des congrés internationaux
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